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Trong hệ thống giáo dục phổ thông, trường trung học cơ sở (THCS) giữ vai trò 

quan trọng trong việc hình thành phẩm chất, năng lực, nhân cách và định hướng phát 

triển của học sinh. Chất lượng giáo dục không chỉ phụ thuộc vào chương trình, phương 

pháp dạy học hay điều kiện cơ sở vật chất, mà còn gắn liền với năng lực lãnh đạo, tổ 

chức và xây dựng đội ngũ của mỗi nhà trường. Trong đó, chi bộ là hạt nhân chính trị, 

giữ vai trò định hướng và lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị tại đơn vị. 

Thời gian qua, sinh hoạt 

chi bộ ở nhiều trường học từng 

bước gắn với nhiệm vụ chuyên 

môn, chú trọng xây dựng đội 

ngũ, giáo dục đạo đức học 

sinh, xây dựng văn hóa trường 

học và thúc đẩy chuyển đổi số. 

Tuy vậy, ở một số nơi, nội 

dung sinh hoạt vẫn thiên về 

phổ biến văn bản, đánh giá 

công việc đã thực hiện; thời 

gian thảo luận những vấn đề 

thực tiễn chưa nhiều; nghị 

quyết đôi khi chưa xác định rõ nhiệm vụ, người chịu trách nhiệm và cách thức kiểm tra 

kết quả. Thực tế đó cho thấy, đổi mới sinh hoạt chi bộ cần đi vào chiều sâu, gắn chặt 

hơn với những vấn đề cụ thể mà nhà trường đang đặt ra. 

Điều cốt yếu không chỉ là đổi mới hình thức cuộc họp, mà là đổi mới phương thức 

lãnh đạo. Sinh hoạt chi bộ cần chuyển từ việc triển khai nội dung có sẵn sang tập trung 

nhận diện và giải quyết vấn đề; từ nghị quyết mang tính khái quát sang nghị quyết xác 

định rõ mục tiêu, nhiệm vụ, trách nhiệm và kết quả cần đạt; từ đánh giá hoạt động đã 

triển khai sang xem xét hiệu quả thực tế. 

Phát huy vai trò hạt nhân chính trị của chi bộ 

Chi bộ trường THCS vừa thực hiện nhiệm vụ xây dựng Đảng, vừa lãnh đạo thực 

hiện nhiệm vụ chính trị của nhà trường. Vì vậy, nội dung sinh hoạt cần gắn với những 



vấn đề cốt lõi của hoạt động giáo dục như nâng cao chất lượng dạy và học, xây dựng 

đội ngũ, giáo dục đạo đức và kỹ năng sống cho học sinh, bảo đảm môi trường học 

đường an toàn, thực hiện dân chủ, thúc đẩy chuyển đổi số và tăng cường phối hợp giữa 

nhà trường với gia đình, xã hội. 

Cùng với đó, cần xác định rõ mối quan hệ giữa vai trò lãnh đạo của tổ chức đảng 

với chức năng quản lý, điều hành của Ban Giám hiệu và hoạt động của các tổ chức 

đoàn thể. Chi bộ lãnh đạo bằng chủ trương, nghị quyết, định hướng, kiểm tra và giám 

sát; Ban Giám hiệu tổ chức thực hiện theo chức năng, thẩm quyền; các tổ chức đoàn 

thể cụ thể hóa nghị quyết thành chương trình, hoạt động phù hợp. Phân định rõ trách 

nhiệm sẽ giúp chi bộ tránh làm thay công việc chuyên môn, đồng thời bảo đảm sự lãnh 

đạo thống nhất đối với những vấn đề quan trọng của nhà trường. 

Đội ngũ đảng viên trong trường học có lợi thế là phần lớn đang trực tiếp làm công 

tác quản lý, giảng dạy và phục vụ hoạt động giáo dục. Khi được phát huy đúng mức, 

tri thức, kinh nghiệm và sự am hiểu thực tiễn của đội ngũ này sẽ trở thành nguồn lực 

quan trọng cho công tác lãnh đạo. Do đó, sinh hoạt chi bộ cần tạo không khí dân chủ, 

thẳng thắn, khuyến khích đảng viên nêu vấn đề, phân tích nguyên nhân, đề xuất giải 

pháp và nhận nhiệm vụ cụ thể. 

Đổi mới sinh hoạt từ thực tiễn nhà trường 

Nhìn chung, các chi bộ trường THCS trên địa bàn thành phố Đà Nẵng cơ bản duy 

trì nền nếp sinh hoạt, chú trọng quán triệt chủ trương, nghị quyết của Đảng, đánh giá 

kết quả thực hiện nhiệm vụ và xác định phương hướng thời gian tới. Một số chi bộ đã 

quan tâm tổ chức sinh hoạt 

chuyên đề về nâng cao chất 

lượng giáo dục, xây dựng văn 

hóa trường học, giáo dục đạo 

đức và kỹ năng sống, đổi mới 

phương pháp dạy học, chuyển 

đổi số và phát triển đảng viên 

trong đội ngũ giáo viên trẻ. Đây 

là những nội dung thiết thực, phù 

hợp với yêu cầu của ngành giáo 

dục hiện nay. 

Tuy nhiên, chất lượng sinh hoạt giữa các chi bộ vẫn chưa đồng đều. Có nơi, cuộc 

họp còn nặng về thông báo, phổ biến văn bản; nội dung thảo luận chưa đi sâu vào 

những vấn đề khó, vấn đề mới; việc tự phê bình và phê bình chưa thật sự có chiều sâu. 



Trong môi trường trường học, tâm lý nể nang, ngại va chạm giữa những người cùng 

công tác cũng có thể làm giảm tính chiến đấu của sinh hoạt chi bộ. Mặt khác, nếu nghị 

quyết chỉ dừng ở định hướng chung, chưa xác định rõ người thực hiện, thời hạn và tiêu 

chí đánh giá thì khó tạo chuyển biến rõ nét trong thực tiễn. 

Chuyển đổi số cũng đặt ra yêu cầu mới đối với công tác tổ chức sinh hoạt. Công 

nghệ có thể hỗ trợ chuẩn bị tài liệu, cung cấp thông tin, theo dõi tiến độ nhiệm vụ và 

tổng hợp kết quả, nhưng chỉ là phương tiện phục vụ công tác lãnh đạo. Điều quyết định 

vẫn là chất lượng nội dung, tính dân chủ, tính giáo dục, tính chiến đấu và việc chấp 

hành nghiêm các nguyên tắc sinh hoạt Đảng. 

Vì vậy, đổi mới sinh hoạt chi bộ trường THCS cần hướng đến những chuyển biến 

thực chất: không chỉ bảo đảm đúng kỳ, đủ nội dung mà mỗi kỳ sinh hoạt phải tập trung 

giải quyết được vấn đề thiết thực; không chỉ ban hành nghị quyết mà phải gắn nghị 

quyết với tổ chức thực hiện; không chỉ kiểm điểm công việc đã làm mà còn đánh giá 

kết quả và tác động đối với hoạt động của nhà trường. 

Gắn sinh hoạt chi bộ với nhiệm vụ giáo dục 

Một hướng đi có thể nghiên cứu, vận dụng là tổ chức sinh hoạt chi bộ gắn với 

nhiệm vụ giáo dục, lấy chất lượng học sinh, chất lượng đội ngũ và sự phát triển của 

nhà trường làm trọng tâm lãnh đạo. Cách làm này không thay thế các quy định hiện 

hành về sinh hoạt Đảng, mà nhằm giúp những nguyên tắc, nội dung và phương thức 

sinh hoạt được vận dụng thiết thực hơn trong môi trường trường học. 

Trước hết, mỗi kỳ sinh hoạt cần lựa chọn một số vấn đề trọng tâm xuất phát từ 

nhiệm vụ chính trị và nhiệm vụ năm học. Đó có thể là nâng cao chất lượng học tập của 

học sinh còn hạn chế, bồi dưỡng học sinh giỏi, giảm tình trạng vi phạm nội quy, xây 

dựng trường học an toàn, nâng cao năng lực số của giáo viên, đổi mới phương pháp 

dạy học hoặc tăng cường giáo dục đạo đức, kỹ năng sống. Mục tiêu càng rõ ràng, nghị 

quyết càng thuận lợi cho việc tổ chức thực hiện và đánh giá. 

Sinh hoạt chuyên đề cũng cần hướng vào giải quyết vấn đề thực tiễn, thay vì chỉ 

trình bày nội dung đã chuẩn bị sẵn. Mỗi chuyên đề nên bắt đầu từ một vấn đề cụ thể 

của nhà trường, tạo điều kiện để đảng viên trao đổi, phản biện và lựa chọn giải pháp 

phù hợp. Những nội dung đã thống nhất cần được chuyển thành nhiệm vụ cụ thể sau 

buổi sinh hoạt. Qua đó, sinh hoạt chuyên đề trở thành diễn đàn phát huy trí tuệ tập thể, 

đóng góp sáng kiến và nâng cao năng lực lãnh đạo của chi bộ. 

Để làm được điều đó, vai trò của bí thư và cấp ủy có ý nghĩa quan trọng. Bí thư chi 

bộ không chỉ điều hành cuộc họp mà còn phải định hướng, gợi mở vấn đề, kết nối các 

ý kiến và thúc đẩy việc tổ chức thực hiện. Trước mỗi kỳ sinh hoạt, cấp ủy cần chuẩn bị 



kỹ nội dung, xác định vấn đề trọng tâm và dự kiến những nội dung cần xin ý kiến. 

Đồng thời, cần quan tâm bồi dưỡng kỹ năng xây dựng nghị quyết, điều hành thảo luận, 

phát huy dân chủ, xử lý tình huống và kiểm tra việc thực hiện nghị quyết cho cấp ủy 

viên, nhất là bí thư chi bộ. 

Mỗi đảng viên cần thực sự là chủ thể của sinh hoạt chi bộ và tiên phong trong thực 

hiện nhiệm vụ được giao. Ở trường học, tính nêu gương phải thể hiện từ phẩm chất 

chính trị, đạo đức nghề nghiệp đến năng lực chuyên môn, tinh thần đổi mới và trách 

nhiệm đối với học sinh. Chi bộ cũng cần phát huy thế mạnh của đảng viên giàu kinh 

nghiệm, giáo viên giỏi và những đảng viên trẻ có năng lực công nghệ để cùng đề xuất 

sáng kiến, giải pháp cho các vấn đề của nhà trường. 

Một nghị quyết thiết thực cần trả lời được những câu hỏi cơ bản: làm việc gì, ai 

chịu trách nhiệm, thời hạn thực hiện ra sao, kết quả cần đạt là gì và kiểm tra bằng cách 

nào. Trên cơ sở đó, chi bộ tổ chức thực hiện theo chu trình: thảo luận – quyết nghị – 

phân công – triển khai – kiểm tra – đánh giá – điều chỉnh. Kết quả thực hiện nghị quyết 

của kỳ trước cần được xem xét nghiêm túc trong kỳ sinh hoạt tiếp theo. Đây là khâu 

quan trọng để bảo đảm nghị quyết đi vào cuộc sống, tránh tình trạng ban hành xong 

nhưng thiếu theo dõi, đôn đốc. 

Các công cụ số có thể hỗ trợ chuẩn bị tài liệu, quản lý thông tin, theo dõi nhiệm vụ 

và tổng hợp kết quả trong phạm vi phù hợp. Tuy nhiên, ứng dụng công nghệ phải phục 

vụ trực tiếp cho chất lượng lãnh đạo, không biến sinh hoạt chi bộ thành quy trình kỹ 

thuật hoặc làm phát sinh thủ tục không cần thiết. Mọi hình thức ứng dụng đều phải bảo 

đảm nguyên tắc, kỷ luật, bảo mật và tính nghiêm túc của sinh hoạt Đảng. 

Bảo đảm đổi mới đi vào thực chất 

Hiệu quả của việc đổi mới không nằm ở tên gọi hay cách trình bày mô hình, mà ở 

những chuyển biến cụ thể trong thực tiễn. Mỗi kỳ sinh hoạt có thể triển khai theo quy 

trình ngắn gọn: cấp ủy nhận diện vấn đề; lựa chọn một đến hai nội dung trọng tâm; 

chuẩn bị thông tin và câu hỏi thảo luận; phát huy ý kiến đảng viên; thống nhất chủ 

trương; phân công trách nhiệm; kiểm tra, đánh giá kết quả. Cách làm này giúp cuộc 

họp tránh dàn trải, đồng thời tạo sự gắn kết giữa sinh hoạt Đảng với hoạt động chuyên 

môn của nhà trường. 

Cùng với đó, cần đánh giá chất lượng sinh hoạt dựa nhiều hơn vào hiệu quả thực 

hiện. Những yếu tố có thể xem xét gồm mức độ chuẩn bị của cấp ủy, sự tham gia của 

đảng viên, chất lượng thảo luận, tính cụ thể của nghị quyết, tỷ lệ nhiệm vụ hoàn thành 

và những chuyển biến thực tế trong nhà trường. Việc đánh giá cần hướng đến cải tiến 

chất lượng, không biến các tiêu chí thành một thủ tục hành chính mới. 



Đối với thành phố Đà Nẵng, địa 

bàn rộng, quy mô giáo dục lớn và sự 

khác biệt giữa các khu vực đòi hỏi việc 

đổi mới sinh hoạt chi bộ phải linh hoạt, 

phù hợp với điều kiện từng trường. Các 

nguyên tắc chung cần được thực hiện 

thống nhất, nhưng việc lựa chọn vấn 

đề, tổ chức thảo luận và kiểm tra kết 

quả cần tính đến quy mô trường, đội 

ngũ đảng viên, đặc điểm học sinh và 

yêu cầu nhiệm vụ của từng địa bàn. Dù ở điều kiện nào, chi bộ cũng phải giữ vững vai 

trò hạt nhân chính trị, hướng sự lãnh đạo vào những vấn đề cốt lõi của giáo dục. 

Đổi mới sinh hoạt chi bộ trong trường THCS trước hết là đổi mới tư duy và phương 

thức lãnh đạo. Chi bộ không chỉ duy trì nền nếp sinh hoạt mà cần trở thành nơi nhận 

diện đúng vấn đề, phát huy trí tuệ tập thể, thống nhất chủ trương và thúc đẩy tổ chức 

thực hiện. Khi nghị quyết gắn với những vấn đề thiết thực của nhà trường, mỗi đảng 

viên tích cực tham gia và nêu gương, kết quả thực hiện được kiểm tra, đánh giá thường 

xuyên, sinh hoạt chi bộ sẽ góp phần nâng cao năng lực lãnh đạo của tổ chức đảng và 

chất lượng giáo dục. 

Trong bối cảnh giáo dục tiếp tục đổi mới, chuyển đổi số ngày càng sâu rộng và môi 

trường học đường xuất hiện nhiều vấn đề mới, yêu cầu đối với chi bộ trường THCS 

ngày càng cao. Việc gắn sinh hoạt chi bộ với nhiệm vụ giáo dục, lấy chất lượng học 

sinh, chất lượng đội ngũ và sự phát triển của nhà trường làm trọng tâm là một hướng 

vận dụng đáng quan tâm. Qua đó, sinh hoạt chi bộ tiếp tục phát huy đúng vai trò là hoạt 

động chính trị, tư tưởng và lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ; bảo đảm tính thiết thực, dân 

chủ, tính chiến đấu và tạo ra kết quả cụ thể. 


